ПЛАН РАБОТЫ ТРАНСПОРТНОГО ОТДЕЛА НА 2001ГОД.

Запланированные мероприятия
срок
ответственный

1. Сбор и обработка текущих заявок. Составление графика маршрута и подготовка пакета документов для экспедитора. Инструктаж и  составление отчета по выполнении.
ежеднев-но
Есетин



2. Согласование с заведующим складом сроков и видов отгрузки и загрузки со склада Мицар.
ежеднев-но
Есетин

Козырева

3. Подготовка и составление ежемесячного отчета по транспортн.

Расходам.
до 10 чис

ежемесяч
Трифонова

Есетин

4. Подготовка договоров и согласование тарифов с транспорт-

      ными компаниями. Работа  с отчетными документами.
Регулярно
Есетин

5. Заключение договоров с экспедиторскими фирмами, работаю-

щими по схеме “от двери-до двери” и использование их возможностей по доставке небольших грузов в сжатые сроки.
До 20.03
Есетин

Для эффективной работы отдела по выполнению заявок и снижению транспортных расходов на грузоперевозки, планируется разработать и внедрить некоторые схемы взаимодействия транспортного отдела с другими подразделениями компании. Для этих целей предпринимаются следующие меры:

Запланированные мероприятия
срок
ответственный

1. Создание расширенной компьютерной базы данных  по транспортным компаниям, осуществляющих автоперевозки, ж/д грузоперевозки, а также экспедиторским фирмам. Данный пункт

включает в себя несколько этапов подготовки:
Июнь

2001 г
Есетин

- подготовка заявки-запроса для менеджеров отдела поставки, 

коммерческого и отдела реализации по клиентской базе, с указанием полного названия контрагента, его адреса и местонахождения склада (схемы подъезда).
До 20.03
Есетин



· сбор информации по видам грузоперевозок:

  тарифы

  расстояние

  время в пути

  согласование технических вопросов с отделом автоматизации

  систематизация всех данных в объединенную программу (базу)
До 01.04

До 10.04
Есетин

Оськин

2. Ознакомление с возможностями базы данных всех        заинтересованных лиц.
До 26.04
Есетин,менеджеры отд.

3. Создание и согласование с руководителями других подразделений рабочих (транспортных) схем по конкретным адресам и направлениям. 
До 15.04
Трифонова,

Юдина, Ганус, Есетин

4. Периодическое обновление базы данных и расширение ее      возможностей.
Ежемес
Есетин

Начальник транспортного отдела



Есетин А. В.

· создается расширенная компьютерная база данных транспортных компаний, которые оказывают услуги по грузоперевозкам а/м и ж/д транспортом по РФ. 

· в базу данных будут включены уже существующие тарифы на виды перевозок, а также время нахождения в пути. 

· по заявке транспортного отдела менеджеры отдела поставки, коммерческого отдела и отдела реализации готовят клиентскую базу с адресами наших контрагентов (включая будущих), в том числе и региональных.  Используя расширенную базу, транспортный отдел может рекомендовать коммерческим структурам способ грузоперевозки по согласованным срокам и тарифам. 

Например: для снижения транспортных расходов при поставке товара из Московского региона (Москва, Кольчугино, Подольск) планируется использовать транзитный автотранспорт с оплатой только до СПб. При этом возможны варианты совмещения поставки товара с доставкой груза в Московский филиал.

В эту схему планируется также включить филиалы Мурманска, Н. Новгорода, Калининграда.

Для доставки/поставки  в сжатые сроки небольших грузов – 500-1500 кг планируется заключение договоров с экспедиторскими фирмами, которые работают по схеме 

«от двери до двери». Например: СПб-Москва-СПб, фирма «ТРАНСКЕЙ». 

________________________________________________________________________

Схема №1 (грузоперевозки по СПб и области автомобильным транспортом)

Данная схема состоит из нескольких этапов подготовки:

1. сбор и обработка информации по клиентской базе отдела поставки, коммерческого отдела и отдела реализации, а именно:

· территориальное расположение офиса и склада,

· планируемый объем (от 1 месяца до трех) поставки/доставки, предполагаемые сроки исполнения, а также условия оплаты. Это позволит совместить доставку груза клиенту и поставку от клиента на склад МИЦАР, используя один а/м в течение всего рабочего дня.  При этом транспортные расходы в ежемесячном отчете будут распределены между отделами по времени использования а/м.

2.   транспортный отдел заключает договора с транспортными компаниями 

согласованная работа по учету и дальнейшему совмещению заявок на а/перевозки между отделами снабжения и сбыта. Для этого предлагается схема по которой менеджеры отдела, имея  Имеется ввиду - доставка товара с нашего склада - клиенту по предварительной договоренности о сроках и форме расчета за услугу. В этом случае стоимость а/м снижается на 30-40%. 

· проработать возможность поставки товара или группы товаров со склада поставщика на склад клиента (с подготовкой всех необходимых документов). В этом случае помимо экономии транспортных расходов, снижаются и складские издержки.

· для доставки груза из других регионов планируется использовать транзитный а/транспорт, с оплатой только в один конец. При этом имеется возможность использовать а/м и по доставке товара по заявкам региональной группы. Комбинированное совмещение нескольких поездок в одну может принести 50-ти % экономию транспортных расходов. Для оплаты междугородних а/перевозок планируется заключение договоров с транспортными компаниями по безналичному расчету по факту выполнения услуги.

1. Для оперативной работы с таможенными органами необходимо подключение 

транспортного отдела к оформлению контракта в начальной стадии. Это вызвано тем, что условия поставки в РФ могут меняться и это может вылиться в  потерю времени и денег на хранение.

Начальник транспортного отдела                                         / Есетин А. В. /
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