Начну с Парето: он утверждал, что 20% самых богатых людей владеют 80% всех богатств (утверждал он это, не выводя никаких формул, просто эмпирически посчитав фактическое разделение богатства для разных эпох и стран). Напрямую из этого выражения АВС-анализ не следует – просто потому, что в результате такого деления мы получаем только две группы: группа А – 20% людей, делающих 80% денег, и группа В – соответственно, остальные 100%-20%=80% людей имеющих оставшиеся 100%-80%=20% денег.

Чтобы получить бόльшее число делений, нам необходимо разбить получившиеся группы на подгруппы, причём, раз мы считаем принцип Парето – универсальным (закон Зипфа), то и деление на подгруппы будет происходить в том же соотношении: 20/80. И делить надо обе группы (многие делят только группу В, оставляя А такой, какая она есть – это не правильно, так как старая группа А не соответствует новым группам В и С). Итак, имеем:

	какой раз делим
	доля
позиций
	доля от
общего итога
	ИТОГ

	первый
	второй
	
	
	группа
	показатели

	А
	А
	20%*20%=4%
	80%*80%=64%
	А
	4% делают 64%

	А
	В1
	20%*80%=16%
	80%*20%=16%
	В
	32% делают 32%

	В
	В2
	80%*20%=16%
	20%*80%=16%
	
	

	В
	С
	80%*80%=64%
	20%*20%=4%
	С
	64% делают 4%

	ПРОВЕРКА:
	сумма=100%
	сумма=100%
	
	


Объединение групп В1 и В2 я произвожу, так как они имеют одинаковые финансовые показатели: 16% позиций делают 16% общего итога: 
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В результате мы видим знакомую симметрию, которая наблюдалась в классическом принципе Парето (20/80 – 80/20), но уже в усложнённом варианте: 4/64 – 32/32 – 64/4. Деление в конкретном примере на конкретные группы можно производить как методом касательных, так и по моему алгоритму – разница минимальная.
И ещё очень важно относиться к результатам с осторожностью, чтобы не получилось, как в анекдоте: «Сбербанк самым первым из российских банков освоил правило Парето: 20% их касс обслуживает 80% клиентов.»
