Управление текущим запасом.
Существует 100% зависимость между продажами (как отпуском со склада, так и непосредственно продажей) и запасами.

1. Обоснование:

1.1. При полном отсутствии товара на складе вы не сможете продать (отгрузить) товар клиенту. Факт!

1.2. Существует ограничение потребности – с какого-то момента (объема продаж), какой бы запас у вас не был, вы не сможете продать за единицу времени (день, неделя, месяц и т.п.) товара больше, чем продаете. Насыщение. Факт!
Зависимость продажи-остатки - это не столько оборот (точнее его скорость), хотя скорость оборота запасов тоже важный показатель, сколько показывает тот уровень запаса (в единицах, а не в днях), который должен присутствовать на складе ЕЖЕДНЕВНО для того, чтобы можно было удовлетворить Всех клиентов. При наличии прогнозируемых клиентов - все становится намного проще. Просто под них запас планируется отдельно, нужно просто организовать, м.б. и методом "just in time", чтобы не морозить ресурсы и не занимать склад.
2. Идеальный график зависимости имеет следующий вид:

[image: image1.png]npoAaxM

YpoBeHD HaCbILEHHR





3. «Канонический» график зависимости выглядит так:
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Спад в правой части графика, в подавляющем большинстве случаев обусловлен тем, что при поставке товара запас резко вырастает, а если до этого товара было недостаточно, то пока покупатели «раскачаются» есть низкий уровень продаж и высокий запас. Либо идет подготовка к сезону.

4. Обычный, наиболее распространенный график зависимости выглядит еще хуже:
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Для работы мне хватало полинома 4-го порядка, - дает наилучшую степень аппроксимации. Применение более высоких степеней или сложных методов повышает степень аппроксимации не настолько, чтобы оправдать усложнение уравнения. Решение уравнения 4-й степени.

Y=Ax4+Bx3+Cx2+Dx+E
За решение принимается минимальное положительно значение – этого достаточно в 95% случаев.
Т.е. видно, что высшей математики нет. Все просто и понятно. Без суемудрия.
5. Графически же планирование запасов выглядит так (на каноническом графике):

[image: image4.png]npoAaxM

YposeHs

MnaHpyenbit
ypOBeHs MpoaaX _____

3anac





Точка А – минимально допустимый объем запаса. Меньше иметь нельзя – упустите клиента, либо не нагрузите его настолько, сколько ему нужно.

Точка Б – максимально необходимый (точнее целесообразный) объем запаса. Иметь больше нет смысла - все равно больше не продадите.

Метод учитывает даже «безумных клиентов», которые могут приехать и взять «все, что есть на складе».

При использовании метода – кривая приближается к идеальной и левая часть становится существенно круче.
Но в любом случае сначала настоятельно рекомендую определиться с политикой (стратегией управления запасом).

Данная политика (метод, стратегия и т.п.) работает при условиях:

· Необходимости использования политики со страховым запасом.

· Неопределенности сроков отгрузки поставщиками.

· Неопределенности (сложность планирования) отгрузки клиентам.

Сильно рекомендую при планировании задавать «вилку» : минимальный объем продаж – максимальный объем продаж. С этим методом работает отлично. Сразу понятно менее какого уровня держать запас нельзя и более какого не стоит.

Отрабатывался и был мной «открыт» именно в компании, занимавшейся металлопрокатом. Эффективен в металлопрокате. Метод апробирован в других отраслях:

· FMCG (техника, продукты питания, алкоголь).

· Оборудование различного типа и назначения.
· Удобрения.
· Стройматериалы.
· Мебель.
