Отчёт №V-7/9-4 от «21» сентября 2004 года.

Итоги исследований по поиску критерия рентабельности 

перемещения товаров между филиалами, инициируемого из ГП.

Исходная предпосылка.


В виду различных факторов, таких как: неравномерность продаж по времени и объёмам, изменение рыночной конъюнктуры, ошибки сотрудников, – возникает ситуация, когда в одних филиалах по некоторым позициям создаётся дефектура, а в других – сверхзапас.

Задача.


Для увеличения скорости продаж и как следствие, оборачиваемости средств, разработать критерий рентабельности перемещения товаров между филиалами, инициируемого из ГП. Для основы воспользоваться методами из отчёта №V-6/8-4 от «31» августа 2004 года, при этом учесть все основные факторы, влияющие на рост рисков. Написать точный алгоритм, требующий минимальной ручной обработки результатов его выполнения. Обязательным условием нового алгоритма, должно стать отсутствие участия в проекте филиалов на этапе выбора позиций, расчёта количества упаковок, и направления перемещения. После проведения всех расчётов, из ГП в филиалы должны направляться уже управленческие решения по перемещению без права отказа в отгрузке или приёме товара, исключая редкие ситуации, каждый раз утверждаемые отдельно. Частота перемещений должна быть не реже одного раза в полгода для каждого филиала.
Обозначения:

	Обозначение
	Наименование
	Величина измерения

	B
	коэффициент учёта бой-брака (включая затраты на погрузку и разгрузку товара)
	коэффициент (исходный, полученный эмпирически)
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	средняя цена реальных продаж k-той позиции в i-том филиале
	$ (исходные данные, рассчитывается за последние два продаваемых месяца)
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	количество единиц k-той позиции, для перемещения из i-того филиала в j-тый
	штук (рассчитывается в ходе алгоритма)
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	норма складского запаса в i-том филиале по k-той позиции
	коэффициент (исходные данные, управленческое решение)

	M
	прибыльность высвобожденных денежных средств 
	коэффициент (прибыльность, по итогам за месяц)

	
[image: image4.wmf]O

k

i


	остатки в i-том филиале по k-той позиции 
	штук (исходные данные)
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	средняя отсрочка платежа в i-том филиале по k-той позиции
	месяцев (исходные данные, за последние два продаваемых месяца)
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	рентабельность перемещения из i-того филиала в j-тый
	коэффициент (рассчитывается в ходе алгоритма)
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	стоимость  доставки партии из i-того филиала в j-тый
	$ (исходные эмпирические данные)
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	время доставки из i-того филиала в j-тый
	месяцев (исходные данные)
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	скорость продаж в i-том филиале по k-той позиции
	
[image: image10.wmf]месяц

штук

 (исходные данные)


Решение.

В отчёте №V-6/8-4 от «31» августа 2004 года приведены решения данной задачи. На основании ручной отработки всех трёх путей на двух филиалах, и идей появившихся, в ходе испытаний, был создан четвёртый, смешанный, путь. Он основан как на техническом (путь №3 из отчёта №V-6/8-4), так и на фундаментальном анализе (путь №1 из отчёта №V-6/8-4). Новый алгоритм позволил снизить риски, уменьшить сложность и количество итераций при перерасчётах, избежать ситуаций, при которых итоговое перемещение является не рентабельным.

Итоговый алгоритм.

Данный алгоритм предназначен для расчёта перемещений всех позиций, кроме тех, поставщики которых дают «неограниченную» отсрочку (перечислены в Примечании №1 к данному Отчёту). 
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, таким образом, корректируется скорость продаж, что бы облегчить вычисления и избежать деления на ноль. Результат расчётов от этого не ухудшается, так как точность расчётов всё равно будет вестись до одной упаковки. Для всех филиалов, для всех позиций предварительный объём перемещения каждой позиции, который считается по формуле:
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В отличие от расчёта предварительного перемещения каждой позиции ранее, в данной формуле были введены условия на перемещения ниже и выше норм запаса – это позволило уменьшить риски убытков от резкого изменения скоростей продаж. Критерий выгодности перемещения k-той позиции из i-того в j-тый филиал тоже претерпел изменения. Теперь в нём учитывается средняя отсрочка платежа по позиции в обоих филиалах, что сделало алгоритм более валиабельным, а значит и более корректным: 
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В этой формуле были сокращены значения перемещаемых единиц k-той позиции, что уменьшает количество вычислений, никак не сказавшись на смысле неравенства. Величина перемещения же будет учтена в формуле ниже – для всех перемещений рассчитываем коэффициент рентабельности: 
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где суммы осуществляются по всем k, для которых соответствующие перемещения – выгодны. 

В изменённой формуле коэффициент рентабельности стал фактически реальным процентом рентабельности (в виде коэффициента). Из всех рентабельных (
[image: image15.wmf]0
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) перемещений выбираем перемещение с максимальной рентабельностью, затем, считая его уже проведённым, пересчитываем оставшиеся перемещения уже с его учётом. Опять пересчитываем предварительный объём перемещения по каждой позиции и для всех новых перемещений рассчитываем 
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. Перемещение с максимальной рентабельностью выбираем уже из них. И так далее, пока не останется рентабельных «не проведённых» перемещений. В этой части алгоритма мы тоже видим изменения. Они позволят уменьшить количество расчётов, не сказываясь на их точности. Количество же итераций можно ограничить. Так, например, при выполнении этого алгоритма раз в месяц по 5 итераций за раз, мы получим 30 перемещений за полгода, что соответствует примерному количеству наших филиалов, а значит, почти все филиалы, по крайней мере, раз в полгода будут осуществлять перемещения. Исключением будут только те филиалы, в которых сверхзапас – незначительный, или его совсем нет, что отвечает интересам фирмы в целом и филиалов в частности. После проведения всех расчётов, в соответствующие филиалы должны направляться указания на перемещения, которые проводятся по стандартному регламенту, но с условием, что филиалы не имеют права отказываться от отгрузки или приёмки товара.
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