Правило Парето аксиома или теорема?

Уверен, что каждый, кого заинтересовало название этой статьи, знает о существовании правила 20 на 80 (правило Парето). Однако если попросить уважаемого читателя сформулировать это правило, то мы услышим две принципиально разные формулировки. 

Подавляющее большинство станет утверждать, что пятая часть (20%) от всего количества объектов, с которыми обычно приходится иметь дело, дают примерно 80 процентов результата этого дела. (А.М. Гаджинский. Логистика. Издательско-книготорговый центр «Маркетинг» 2002г с.115).

Остальные, к числу которых относится и автор этой статьи, согласятся только с утверждением, что чаще 20% всего количества объектов дают такой же результат, как и остальные 80%.

Кто мажет рассудить эти две непримиримые стороны? Безусловно это смог бы сделать сам профессор лозанского университета Вольфред Парето (1813-1894), но в государственной библиотеке Вы найдете только одну книгу этого автора, отпечатанную на воронежской типографии Сомова в 1912 году, ее название «Чистая экономия». В ней Парето не упоминает о своем правиле, а современная литература по логистике ограничивается лишь его формулировкой, не приводя каких либо доказательств (рассуждений) его возникновения.

Как же быть? Что это за правило? Или это аксиома (результат каких либо статистических наблюдений), или теорема, которую можно доказать? 

Предлагая это правило, сам Парето безусловно руководствовался какими то соображениями, однако мне не удалось их разыскать, и я буду благодарен тем, кто укажет мне литературу по этому вопросу, или после рассуждений приведенных ниже предложит свои доказательства в пользу первого варианта формулировки.

Начнем мы с того, что постараемся убедить Вас, согласится со следующими утверждениями. 

1. Правило Парето применяется к случайным величинами.

2. В большинстве случаев закон распределения случайной величины является нормальным.

3. Если случайная величина распределена нормально, то абсолютная величина ее отклонения от математического ожидания не превосходит утроенного среднего квадратического отклонения.

Мне кажется, подавляющее большинство читателей сразу согласятся с первым пунктом, более того, лучше меня смогут убедить тех, кто думает иначе.

Действительно, в своей жизни мы не можем с точностью предсказать результат каких либо событий, но если найдется тот, кто будет утверждать обратное то мы не будем с ним спорить, лишь отметим, что в таких случаях нет необходимости применять правило Парето.

Сложнее всего обстоит дело со вторым пунктом, потому что в этом случае нам не обойтись без знаний, теории вероятностей, а именно центральной предельной теоремы, которая утверждает, что законы распределения случайных величин, при определенных допущениях, стремятся к нормальному.

Какие же это допущения?

Коротко они формулируются так: во всех случаях, когда рассеивание случайной величины вызвано совместным действием очень большого числа факторов, ни один из которых не доминирует существенно над другим, можно ожидать, что распределение этой величины будет близко к нормальному.

Предлагаю в рамках этой статьи не  рассматривать этот вопрос подробно, а поверить Е.С. Венцель (безусловному авторитету в этой области), которая утверждает, что «на практике эти допущения выполняются почти всегда». (стр.144 Е.С. Венцель, Лекции по теории вероятностей. Академия им. Жуковского, Москва, 1948 г.).

Легче всего, на мой взгляд, убедить Вас в последнем, и поможет  мне в этом существование известного в теории вероятностей «правила трех сигм». В третьем пункте я его просто процитировал со страницы 135 учебного пособия В.Е. Гмурмана «Теория вероятностей и математическая статистика». (Москва, «Высшая школа», 1977 г.).

Итак, резюмируя наши рассуждения, мы можем утверждать, что на практике мы чаще всего имеем дело со случайными величинами, закон распределения которых стремиться к нормальному и значения этих величин не откланяются от своего математического ожидания более чем на величину 3σ  

Если уважаемому читателю покажутся не убедительными доводы, приведенные выше, он может обратиться к рекомендованной литературе, или высказать свои сомнения, а с теми, кто согласен, мы продолжаем свои рассуждения.

Явления, с которыми нам приходится иметь дело в своей практической деятельности, носят случайный характер, и разброс их значений обусловлен множеством разнообразных факторов, действующих примерно в одинаковой степени и независимо друг от друга. Особенно это актуально при работе с большим ассортиментом товара, большим количеством покупателей (поставщиков). Скорее всего, а это мы выяснили выше, плотность распределения такого явления (случайной величины) будет подчинятся нормальному закону распределения, и иметь вид приведенный на рисунке 1. Для наглядности кривая преобразована (исследуемые объекты расположены по убыванию результата).

Обратите внимание, что кривая плотности нормального распределения ни когда не пересекает ось ОN, поэтому мы не можем однозначно определить размеры области рассеивания случайной величины. А это значит, что уместны будут многие утверждения (30/70, 20/80, 10/90, 5/95 и т.д.), которые будут отличать лишь точность, с которой берется граница области рассеивания.
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	где
	N – исследуемые объекты;

	
	R – результаты объектов.


Рисунок 1.

Выше мы уже говорили, что на практике эту область ограничивают с помощью правила «трех сигм».

Давайте рассмотрим фигуру, ограниченную координатными осями и кривой распределения на отрезке «трех сигм» (Рис.2). 
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Рисунок 2

Половина площади этой фигуры (половина полученного результата) приходится на 23 % объектов. Если прислушаться к совету самого Парето и «не гнаться за совершенно не нужной точностью» (Парето Вильфред «Чистая экономия» перевод с французского М.О. Бродихин), то можно утверждать, что чаще 20% всего количества объектов дают такой же результат, как и остальные 80%.

В защиту наших рассуждений можно привести пример из военной области. В артиллерийской практике общеупотребительной мерой рассеивания снарядов, служит специальная мера, называемая вероятным отклонением Е.
Вероятное отклонение Е есть такое отклонение случайной величины от центра рассеивания, что вероятность случайной величины отклонения от центра рассеивания больше чем на Е такая же, как и вероятность отклонения меньше чем на Е. Если вычислить вероятности попадания в последовательные отрезки длинною Е, отложенные от центра рассеивания (ЦР), то получим значения приведенные на рисунке 3.
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Рисунок 3.

Складывая точные значения полученных чисел, имеем 99,3 %. Из этого заключаем, что, если пренебречь вероятностями менее 0,01 (менее 1%), можно считать практически достоверным, что величина, распределенная по нормальному закону, отклонится от центра рассеивания на величину менее чем 4Е, а это значит, что половина снарядов отклонится от центра рассеивания на расстояние равное ¼ от максимального (возможного) отклонения.

Заметьте, как легко ¼ превращается в 20/80.

Автор этой статьи не преследовал цель доказать кто прав - приверженцы первой или второй формулировки определения правила Парето. Его задача состояла в том, чтобы найти сторонников своих рассуждений, и одновременно вызвать не дискуссию тех, кто сможет представить доказательство обратного. 

Человеку, считающему себя специалистом в области управления потоком материальных средств, должны быть чужды эмоциональные критерии в оценке производственных процессов. Применяя в своей практической деятельности какие то правила или методики, он должен понимать их суть. Это придает уверенность в его работе, а самое главное квалифицирует его как специалиста.

Если читатель, согласиться с доводами этой статьи, то в дальнейшем мы можем приступить к главной цели – это обсуждении методики проведения  АВС анализа.

В следующей публикации планируется дать объяснения как распределять категории А, В, С в процентном соотношении? Сколько их должно быть? Как они «ведут себя» в практической деятельности? Что общего между нормальным законом распределения и распределением Парето?
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