Алгоритм 

«Распределение товара между центрами прибыли в зависимости от прибыльности продаж этого товара в каждом Центре Продаж».

Цель:  пропорциональное распределение вновь поступающего товара между ЦП с целью получения максимальной прибыли для компании.

Дополнительный эффект: премирование дефицитным товаром филиалов с наилучшими показателями по прибыльности.

Используемые данные:

Сокращение
– расшифровка:

ОтгрЦП 
– отгрузка клиентам ЦП по позиции за последние 91 календарный день (руб.)

БонЦП 
– начисленные бонусные клиентам ЦП по позиции за тот же период (руб.)

УСС 

– отгрузка клиентам позиции по цене равной управленческой себестоимости (руб.)

ОДЗ 

– текущая общая дебиторская задолженность ЦП на момент расчёта (руб.)

ОплЦП 
– выручка в ЦП за последние 30 календарных дней (руб.)

СумТЗ 
– суммарный товарный запас (уп.)

УходЦП
– текущий план продаж в ЦП по товарной группе аналогов (уп.)

ДостЦП 
– время транзитной доставки товара до ЦП из Москвы плюс 5 дней (дн.)

РезЦП

– товарный резерв (сумма по группе аналогов) для ЦП на складе в Москве (уп.)

НачЦП
– через сколько месяцев в ЦП начнёт продаваться распределяемый товар (мес.)

Примечание: суммарный товарный запас* ЦП равен товарному остатку группы аналогов на всех складах филиала, плюс не оприходованный транзит на филиал. 

Расчет показателей деятельности.

Для оценки финансово-экономической деятельности ЦП будем использовать следующие показатели: прибыльность ЦП, оборачиваемость дебиторской задолженности в ЦП, время доставки товара до ЦП. 

Прибыльность:
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Прибыльность ЦП равна средней относительной марже (цена конечной продажи минус бонус и УСС в ЦП поделённые на УСС ЦП) по позиции за последние 91 день. В случае если отгрузок по позиции за последние 91 день не было, берётся средняя прибыльность по всем отгрузкам филиала. 
Оборачиваемость ДЗ в ЦП:
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Время начала продаж в ЦП распределяемого товара:
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Итоговый показатель ЦП:

По трём вышеуказанным показателям рассчитывается итоговый показатель прибыльности продаж данной товарной группы аналогов:
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Далее по этому итоговому показателю филиалы разбиваются на группы А, В, С и D, где в группу D попадают все ЦП, по которым этот итоговый показатель меньше или равен нулю, а по остальным ЦП происходит деление с помощью АВС-анализа* на три группы: А, В, С.

Примечание: АВС-анализ* - последовательное деление всех позиций по некоторому числовому критерию на две группы, которое можно проделывать столько раз, сколько групп необходимо получить. В данном примере – два разбиения для получения трёх групп. Для его проведения ЦП выстраиваются в порядке убывания итогового показателя, и считается сумма двух отношений: нарастающей суммы по показателю к общей сумме и нарастающей суммы по номеру к общему количеству анализируемых ЦП. Все ЦП, у которых эта сумма меньше или равна единице, считаются группой А. По другим АВС-анализ проводится заново, но сумма двух отношений меньшая или равная единице выявляет нам группу В. Оставшиеся ЦП попадают в группу С.

Далее распределение происходит по группам А, В и С последовательно до уровней Коэффициента Складского Запаса (остатки / скорость продаж), кратных неделе, таким образом, что бы КСЗ любого пополняемого филиала группы В всегда был меньше или равен половине минимального КСЗ не доукомплектованных филиалов группы А, а КСЗ любого пополняемого филиала группы С всегда был меньше или равен половине минимального КСЗ не доукомплектованных филиалов групп А и В. Филиалы группы D обеспечиваются товаром только в случае полной удовлетворённости в нём всех филиалов групп А, В и С:

	Группа
филиалов
	Последовательность количества недель продаж, до которого распределяем в группы

	A
	1
	2
	2
	3
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	B
	
	
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	3
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	C
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	3
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	D
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5


Примечание: внутри группы на очередную неделю получает товар в первую очередь тот ЦП, у которого самые наименьшие остатки (в днях продажи по плану продаж ЦП).
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